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 実施計画の策定について 

 

１ 実施計画の目的 

第５次豊明市総合計画では、『みんなでつなぐ しあわせのまち とよあけ』を

まちの未来像として、行政だけではなく多様な主体により実現する４０の『めざす

まちの姿』を掲げており、それぞれの分野の主体者が活躍することで『めざすまち

の姿』を実現していきます。 

実施計画は、『めざすまちの姿』を実現するために行政が実施する事業の計画で

す。実施計画に掲げる中施策事業及び重点事業については、総合計画マネジメント

により毎年度、評価検証を行います。この評価検証に基づき、次年度の実施計画は

策定されます。 

 

２ 実施計画の期間 

 令和３年度から令和５年度までの３か年とします。 

（社会情勢や財政状況等の変化に対応するため、毎年見直しを行います。） 

 

○まちの未来像と実施計画のつながり○ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

教育部 行政経営部 市民生活部 健康福祉部 

 

経済建設部 議会事務局 

実   施   計   画 

め ざ す ま ち の 姿 
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３ 実施計画書の構成 

（１）部の経営方針【方針レベル】 

限られた予算で効果的に事業を実施するため、取組みの方向性を各部ごとに示

したものです。この経営方針と共に、令和３年度の部の主な取組みを示すため、

主たる中施策事業及び重点事業を経営方針とともに掲載しています。 

 

（２）中施策事業【概ね施策レベル】 

 めざすまちの姿実現のために、各事業を施策レベルにまとめたもので、約１８

０の中施策事業を掲載しています。なお、力を入れて取り組む事業については、

予算の多寡にかかわらず、主たる中施策事業として各部の経営方針とともに掲載

しています。 

 

（３）重点事業【概ね事業レベル】 

 中施策事業等に含まれる事務事業のうち、下記いずれかに該当するものです。 

・新規事業及び拡充事業で政策的な判断により優先的に実施する事業 

・公共施設の更新・改修事業 

・各種計画の策定及び改定事業 

 
○実施計画書の構成イメージ○ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

実

施

計

画 中 施 策 事 業 
実施計画の後半に記載 

 

部 の 経 営 方 針 
実施計画の前半に記載 

重 点 事 業 
実施計画の前半に記載 

主たる中施策事業 
実施計画の前半に記載 
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４ 実施計画期間の財政見通し 

[概要] 

本市の財政計画をローリング方式により策定するにあたり、令和元年度の決算状

況及び令和２年度予算執行状況を加味しました。 

なお、令和元年度の普通会計決算状況は次のとおりです。 

① 財政構造の弾力性を示す経常収支比率が前年度より 4.0 ポイント下げ、83.1％と

なった。 

② 公債費比率は、前年から変更なく 2.3％となった。 

③ 地方債現在高は、142 億 2,162 万円で 4億 228 万円増加した。 

④ 財政力指数(３年平均)は、前年と同数値の 0.91、単年度の指数は 0.01 ポイント

下げ、0.90 となった。 

⑤ 歳入については、232 億 8,177 万円で(前年度比 3.0％の増)、歳出については、

217 億 5,522 万円(前年度比 2.6％の増)となった。 

 

[歳入] 

① 市税については、景気の動向など推測可能な要素を見込み推計した。市民税につ

いては、新型コロナウイルス感染症の影響による市民税等への影響、加えて法人

税は税率改正を見込んだ。 

② 地方譲与税は令和元年度決算をもとに令和２年度の収入の状況を勘案し推計し

た。 

③ 利子割交付金等の交付金は令和元年度決算をもとに令和２年度の収入の状況を

勘案し推計した。地方消費税交付金は、税収動向を見込んだ。 

④ 地方交付税については、普通交付税は令和２年度も引き続き交付団体となり、令

和３年度は 13 億 5,184 万円、令和４、５年度は 12 億 9,551 万円、12 億 3,919

万円とした。特別交付税は不確定であるが令和３～５年度それぞれ１億 5,000

万円とした。 

⑤ 寄附金は令和３～５年度それぞれ 2億 6,927 万円とした。 

⑥ 繰入金は歳入の不足を補うべく計上した。予算編成のために財政調整基金の取崩
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しを令和３～５年度それぞれ 7.5 億円とした。また、水上太陽光発電事業での特

別会計からの繰入を見込んでいる。 

⑦ 繰越金については、不確定な要素が大きいが令和３～５年度はそれぞれ 9億円、

8.5 億円、8.5 億円とした。 

⑧ 市債については、臨時財政対策債を令和３～５年度の各年度8億6,000万円とし、

特定目的債を令和３～５年度の各年度 4億 5,000 万円とした。 

 

 

 

 

[歳出] 

① 人件費については、令和２年度決算見込値をもとに令和３年度は前年比 0.2％の

減、令和４年度は前年比 0.8％の増、令和５年度は前年比 0.8％の増とした。 

② 物件費は、令和２年度決算見込値をもとに令和３～５年度それぞれ同程度に推移

するものとした。 

③ 維持補修費については、施設等の経年化を考慮し各年度 2億円程度とした。 

④ 扶助費については、現状の社会福祉費、児童福祉費、生活保護費の増加傾向を見

込んだ。 

⑤ 積立金については、繰越金の動向によるが早急な課題である財政の健全化を図る

ために各年度 4億円から 5億円とした。 

⑥ 補助費等については、東部知多衛生組合や尾三消防組合などの負担金予定額に合

わせて見込んだ。 

⑦ 繰出金については、介護保険への給付費の法定負担分、下水道事業等への公債費

相当、後期高齢者医療基盤安定分及び国民健康保険医療費等を計上した。 

 

以上の歳入、歳出見込から普通会計における普通建設事業(投資的経費)に充当し

うる一般財源の額は令和３～５年度合計で約 24 億円です。 
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部の経営方針 

主たる中施策事業 

実施計画重点事業 
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中施策事業計画 

（めざすまちの姿別） 
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中施策事業計画（めざすまちの姿別）の見方 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

※① 第５次総合計画の目標である『めざすまちの姿』を記載しています。 

※② 『めざすまちの姿』を実現するための取り組みの方向性（大施策）を記載してい

ます。 

※③ 『めざすまちの姿』を達成するための事業を行う、担当部署を記載しています。 

※④ 『めざすまちの姿』に対する現状の課題を記載しています。 

※⑤ 『めざすまちの姿』を実現するための取り組みの方向性（中施策）を記載してい

ます。 

※⑥ 複数の『めざすまちの姿』に関連し、再掲している事業は、（※）印を記載してい

ます。                                                 
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まちの
未来像

理念

01 子ども、高齢者、障がい者等への虐待やＤＶなどがない

02
多様な主体者が連携して、将来を見据えた医療や福祉の戦略を実行しており、
市民が安心している

03 まちが明るく、地域の防犯活動が活発で、犯罪が少ない

04 いじめや自殺、引きこもりがない

05 子どもが良いことと悪いことの区別が出来る

06 人通りが多い場所でもごみが落ちておらず、まちがきれいである

07 道路環境がよく、歩行者も自転車も自動車も安全に通行することができる

08 交通の利便性がよく、市外から人が移り住んだり、通勤・通学している

09 空気がきれいである

10
日常生活は自然に親しむことができると同時に生活に不自由のないコンパクト
シティとなっている

11 子どもから高齢者まで気軽にスポーツを楽しみ、健康に暮らしている

12
元気なじいちゃん、ばあちゃんの姿を見て、若い世代が老後の生き方に夢を持
つことができている

13 教育や子どもに関する予算が確保され、教育環境がよい

14 子どもがずっと育ってきた豊明を大好きでいる

15
誰もが身近に寄り合える場所があり、地域の人と支え合いながら孤立することな
く暮らすことができている

16 支援が必要な人の家族の負担が軽減され、日常生活で困ってない

17 子どもが地域とつながり、大人になったときにも地域で活動している

18 災害時に行政と民間、地域、近隣市町村との連携がとれている

19
防災を行政任せにせず、普段から家庭と地域の準備と連携が十分できており、
災害時には助け合うことができる

20 行政や地域が発信する情報を市民が積極的に共有し、活用している

21 市民が豊明の歴史・伝統・文化に誇りを持ち、次世代が継承し創造している

理念別めざすまちの姿一覧

み
ん
な
で
つ
な
ぐ
　
し
あ
わ
せ
の
ま
ち
　
と
よ
あ
け

めざすまちの姿

安
心

快
適

健
や
か

つ
な
が
り

第５次豊明市総合計画　第６次実施計画37



まちの
未来像

理念 めざすまちの姿

22 行政は積極的に市民からの意見を吸い上げる工夫や努力をしている

23 世代、性別などで不公平感のない予算配分や施策となっている

24 税収が確保され、持続可能な財政運営となっている

25 市職員の顧客サービス向上の意識が高く、市民のほうを見て仕事をしている

26
市民にとって必要な情報が提供され、行政が取り組んでいることが市民に分かり
やすい

27
行政は明確な成果目標を持ち、定期的に達成度を確認し、絶えず改善してい
る

28 子どもを産み育てやすいまちになっており、子どもの数が増えている

29 子どもが元気に外で遊んでいる

30 子どもの個性や感性を尊重し、伸ばしている

31
豊明市に魅力があふれ、「通過するまち」から、「足を運んでいただけるまち」に
なっている

32 市内に遊ぶ場所や働く場所があり、豊明市が潤っている

33
高齢者、障がい者など誰でも居場所と出番があり、経験や知識を活かして働き、
収入と生きがいを得ている

34 若い世代も地域で活動し、地域の自治力が高まっている

35
若い人が豊明市を自分たちのまちとして愛着をもち、新しい感性を活かし、まち
づくりが進められている

36 女性が職場や地域で活躍し続けている

37 子どもが夢を持ち、将来グローカルに活躍できる人材に育っている

38 すべての子どもが質の高い学びに参加し、生きるための学力が向上している

39 若い人たちが地元で働ける

40
市長や議会、行政は、まちを良くしていくために外からの知識を吸収し、失敗を
恐れず果敢にチャレンジしている

誠
実

元
気

挑
戦

み
ん
な
で
つ
な
ぐ
　
し
あ
わ
せ
の
ま
ち
　
と
よ
あ
け
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行政経営部　秘書広報課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

職員研修事業 ２２、２５、４０ 広聴事業 ２２

総合教育会議事務 ３８ 市民相談事業 １５

秘書渉外事務 ４０ 広報事業 ２０、２６

褒章・表彰事業 １４ ホームページ管理事業 ２０、２６、３１

人権啓発事業 １

行政経営部　企画政策課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

行政評価推進事務 ２７ 行政改革関係事務 ２４

多世代交流施設整備事業
１２、１５、１７、
２１、２８ 総合計画進捗管理事務 ２３、２７

まち・ひと・しごと創生総合戦略事務 ２４ パブリックコメント事業（広聴事業） ２２

広域・民間連携推進事業 ２４、２７、３５ 地域公共交通活性化事業 ８

行政経営部　公共施設管理室

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

公共施設マネジメント推進事業 ２４ 建築物営繕工事事業 ２４

行政経営部　情報システム課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

庁内機器及びシステム導入・運用管
理事業

２４、２５ 情報発信推進事業 ２６、３１

電子自治体推進協議会事業 ２５ マイナンバー法関係事務 ２４、２５

行政経営部　財政課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

予算編成事務 ２３ 入札契約事務 ２４

財政運営・地方債事務 ２４ 工事検査事業 ２４

市民生活部　総務課

事業名
関連する

めざすまちの姿 事業名
関連する

めざすまちの姿

市有財産管理事業 ２４ 庁舎維持管理事業 ２４

所属別索引
※下線は関連する事業として再掲しています
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市民生活部　防災防犯対策課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

防犯対策事業 ３、２９ 自転車対策事業 ７、８

災害対策事業 １８ 防犯啓発事業 ３

防災啓発事業 １８、１９ 自主防犯活動支援事業 ３

交通安全推進事業 ７ 消防水利設置・維持管理事業 １８

女性防火クラブ事務 １９ 消防団運営事業
１８、１９、３４、
３５

市民生活部　債権管理課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

収納管理事務 ２４ 滞納整理事務 ２４

債権管理事務 ２４

市民生活部　市民協働課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

市民活動支援事業 ６、２０、３４ 多文化共生推進事業 １５、３７

男女共同参画推進事業 ３６ 友好自治体交流事業 ３１

豊明夏・秋まつり支援事業
１４、２１、３１、
３５ 区・町内会活動支援事業

１５、１７、２０、
２２

ＬＧＢＴ事業 １５

市民生活部　市民課

事業名
関連する

めざすまちの姿

受付サービス事業 ２５

健康福祉部　社会福祉課

事業名
関連する

めざすまちの姿 事業名
関連する

めざすまちの姿

社会福祉推進事業 ２ 障がい福祉団体事務 １５

社会福祉協議会関連事業 １５、３３ 障がい福祉サービス事業 １５、３３

民生委員、児童委員関係事務 １５ 障がい者相談支援事業 １５、１６、３３

社会福祉団体事務 １５ 生活困窮者等扶助事業 １５、１６

災害見舞金事務 １５ 生活保護扶助事業 １６

障がい福祉推進事業 ２、３３
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健康福祉部　健康長寿課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

シルバー人材センター関係事務 ３３ 認知症総合推進事業 １２、１６

敬老事業 １２ 生活支援体制整備事業 １６

介護予防生活支援事業 １２ 高齢者在宅サービス事業 １５、１６、３６

一般介護予防事業 １２ 高齢者生きがいづくり事業 １２、１６、３３

包括支援事業 ２、１２、１６ 老人福祉センター運営事業 １２、１６

医療介護連携推進事業 ２ 健康づくり事業 １１

食育推進事業 ２９ 成人検（健）診事業 ２

休日診療所事業 ２、２８

健康福祉部　保育課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

保育所等整備事業 ２８、３６ 保育所等運営事業 ２８、３６

認可外保育施設事業 ２８、３６ 病後児保育事業 ２８

女性の復職支援プログラム事業 ３６

健康福祉部　保険医療課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

後期高齢者福祉医療事業 １６ 心身障害者医療事業 １６

子ども医療事業 １６、２８ 母子・父子家庭医療事業 １６

健康福祉部　子育て支援課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

児童虐待・ＤＶ対策事業 １ 障がい児支援施策事業 １、１６

児童館管理運営事業 １７ 児童障がい児サービス給付事業 ３０

放課後児童健全育成事業 ２８、３６ 児童福祉地域活動事業 １７

心身障がい児通園施設管理運営事業 ３０ 子育て支援センター事業 ５、２８

家庭児童相談室事業 １ ひとり親支援施策事業 １６

児童手当給付事業 ２８ 子ども子育て計画事業 ２８

児童扶養手当給付事業 １６ 妊娠出産子育てワンストップ事業 ２８、３６

保健衛生事業 ２ 豊明勤労会館事業 １５

経済建設部　産業支援課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

雇用就労対策事業 ３９ 商工業振興補助事業 ３２、３９

消費者相談事業 １５ 商工業の育成振興事業 ２８、３１、３２

ふるさと豊明応援寄附推進事業 ２４、３１ 観光活性化事業
１２、１４、２１、
３１、３５

創業支援事業 ３９ 企業留置事業（補助金交付事務） ３２

企業留置事業（企業訪問事務） ３２ 企業誘致事業 ３２
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経済建設部　農業政策課

事業名
関連する

めざすまちの姿

農業振興事業 ３２、３９

経済建設部　土木課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

市道等維持管理事務 ７ 道路新設改良事業 ７

街路樹管理事務 ９ 土地改良施設維持管理事業 ３２

交通安全施設管理・整備事業 ７ 農業環境保全事業 １０

経済建設部　都市計画課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

都市計画事業 １０ 緑化推進事業 ６、９、１０

住宅・建築物耐震化促進等安全ストック形
成事業

１９ 公園緑地管理事業 ６、９、１０

景観形成事業（屋外広告物） ３ 公園施設整備事業 ２９

空家等対策事業 ３ 市営駐車場管理運営事業 ８、９

定住促進関連事業 ２８、３６ 都市計画道路整備事業 ８

経済建設部　市街地整備課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

市街地開発事業（住居系市街地整
備）

１０ 市街地開発事業（産業系市街地整備） ３２

経済建設部　下水道課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

公共下水道維持管理事業 ２４ 公共下水道建設改良事業 ２４

農排統合事業 ２４

経済建設部　環境課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

有機循環推進事業 １０ 公害対策事業 ９

リサイクル推進事業 ６ 墓地管理事業 １０

ごみ減量啓発事業 ６ 温暖化対策推進事業 ９

合併処理浄化槽設置補助事業 ９ 新エネルギー推進事業 ９

不法投棄対策事業 ６

出納室

事業名
関連する

めざすまちの姿

物品の出納保管事務 ２４
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議事課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

議会広報広聴事務 ２６ 行政視察・政務活動事業 ４０

教育部　学校教育課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

教育委員会事務事業 ３８ 小中学校補助教員配置事業 ３８

小中学校施設維持管理事業 ５、１３ いじめ・不登校対策充実事業 ４

就学支援事業 ３８ 学校給食事業 ３８

学力向上対策事業 ３７、３８ 小中学校統合事業 ３８

指導力向上事業 ５、３８ 小中学校運営事業 ３８

学校と地域の連携事業 ３７、３８、３９ 定住外国人児童生徒支援事業 ３８

特別支援教育事業 ３０、３８ 大学等入学支援事業 ３７、３８

教育部　生涯学習課

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

文化財保護事業 １４、１７、２１ スポーツ振興事業 １１、２９、３０

市史編さん事業 ２１ スポーツ補助金事業
１１、１４、２９、
３０

社会教育活動事業 １４、１７ 体育施設維持管理運営事業 １１、１３、２９

公民館管理運営事業 １３、１５ 文化会館管理運営事業 １３、２１

文化広場管理事業 １５ 青少年対策事業
５、１４、１７、
３０、３４、３７

市民文化育成事業 １４、２１、３０ 陶芸の館管理事業 ２１

教育部　図書館

事業名
関連する

めざすまちの姿
事業名

関連する
めざすまちの姿

図書館施設維持管理事業 １３ 図書館資料貸出事業 ５、２１

資料情報管理事業 ２１ 郷土資料保存事業 １４、２１
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愛知県豊明市行政経営部企画政策課
ＴＥＬ：0562（92）8318
E-mail：kikaku@city.toyoake.lg.jp
ＵＲＬ：http://www.city.toyoake.lg.jp/
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